DER ZWEITE BRIEF

enthilt die Schilderung eines Ausfluges und war nur be-
ftimmt, von Land und Leuten in und um Philadelphia ein
Bild zu geben; er wird deshalb hier weggelaffen.







DRITTER BRIEF.

Philadelphia, den 19. Juli 1876.

EIN erfter Brief hat in Deutfchland einen ganz unet-
‘ Mlwarteten Widerhall gefunden, welcher inzwifchen bis
hierher gedrungen ift. Hitte ich das vorausgefehen, fo
wiirde ich bereits im zweiten Briefe auf die Einzelheiten ein-
gegangen fein, welche Sie nunmehr zu erfahren verlangen.
Heute befinde ich mich, angefichts der zahlreichen Befprechun-
gen, welche die Preffe meinem Briefe hat zu Theil werden
laffen, in nicht geringer Verlegenheit. Es werden fo viecle
Fragen geftellt, fo viele kontroverfe Erwiderungen im voraus
gegeben, man fordert von mir »mit Gewalt« {fo viele Griinde,
dafs ich nicht wiifste, wo ich anfangen follte, zu antworten.
Zwei Thatfachen aber glaube ich konftatiren zu miiffen.
Die eine ift, dafs man faft ausnahmslos zugegeben hat, dafs
unfere induftriellen Leiftungen nicht blofs innerhalb, fondern
auch aufserhalb der Ausftellung nicht auf der erwiinfchten
Hohe ftehen (was theilweife iiber mein Referat hinausgegan-
gen ift). Die andere ift, dafs die mir entgegenftchenden
Aeufserungen der Preffe faft durchgehend das, was ich als
die Anklagen der amerikanifchen Preffe bezeichnet und in
eine enge Form konzentrirt hatte, ohne weiteres als meine
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Anficht auffaffen und zu bekdmpfen fuchen. Diefe Auf-
faffung hat manche geachtete Stimme fehr weit gefiihrt,
fogar bis zu der Befchuldigung, ich werfe Deutfchland
Chauvinismus und Byzantinismus vor, woran man fehr ernft-
hafte Apoftrophen gekniipft hat, wahrend ich doch nur
darauf hingewiefen hatte, dafs unfere Ausftellung durch cinen
Theil ihres Inhaltes die fremden Nationen veranlaffen miiffe,
jenen von uns fo oft in anderer Auge gefchenen Splitter
bei uns in Balkenform zu erblicken. Ich darf mich iibrigens
nicht auf Widerlegungen einlaffen, fondern mochte nur be-
merken, dafs folche und dhnliche Entgegnungen, Bezweiflun-
“gen an der Berechtigung, der Vorwurf der Harte des Ur-
theils, Anfpielungen auf meine Stellung — die ich, als ich
den Brief fchrieb, noch nicht inne hatte — dafs diefe auf
mich mehr nur den Eindruck von Flankenangriffen auf die
Sache, der ich zu dienen wiinfche, machen; fie lenken die
Aufmerkfamkeit von der Hauptfront ab, ohne aber diefe zu
erfchiittern. Uebrigens ift mein Brief keine Herausforderung,
fondern die Mittheilung einer {chmerzlichen Thatfache, fiir
welche eine dumpfe Empfindung bei uns allerwirts vorhan-
den, fiir deren Erkenntnifs aber — das hat die entftandene
Bewegung bei mir zur Ueberzeugung gebracht — bisher das
l6fende Wort nicht gefunden worden war. Die heftige Er-
regung der Gemiither ift blofs der Lofung jener Span-
nung zuzufchreiben. Moge fie nach oben treiben! Ich mufs
mir indeffen einftweilen noch verfagen, auf die Zukunft hin-
zublicken, da ich Thnen vor allem fchulde, auf die Gegen-
wart in den Einzelheiten der Ausftellung einzugechen.
Die deutfche Nation hat die hiefige Ausftellung unvoll-
ftindig im Ganzen und unzureichend in vielem Einzelnen
befchickt: das ift der Thatbeftand, welcher uns vorgehalten
wird. Die Griinde, welche zur Entfchuldigung dienen kon-
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nen, find vielfach erortert worden; einige derfelben f{ind
nicht ohne Halt. Da ift die Thatfache, dafs die Schau-
ftellung in Wien vielfach nicht den entfprechenden Erfolg
gehabt, da ift die augenblickliche gedriickte I.age unferer
Induftrie, welche dringend Sparfamkeit erheifcht, da ift die
zu {chnelle Aufeinanderfolge der Ausftellungen. Alles rich-
tig; aber man darf nicht vergeffen, dafs diefelben Griinde
mehr oder weniger fiir alle iibrigen Kulturftaaten ebenfalls
gelten, daher Deutfchland nicht berechtigen, fie blofs auf
fich anzuwenden. Ich mochte noch den anderen Umftand
anfiihren, dafs Amerika felbft in Wien, abgefehen von der
Mafchinenabtheilung, fehr fchwach ausgeftellt hatte. Der
ihm zugewiefene Fliigel im Hauptgebidude war faft leer, nur
einige fchwachere Seitenfchofslinge des Mafchinenwefens
frifteten ihr Dafein in dem weitrdumigen Saale neben klcinen
Verkaufsftellen fiir Goldfedern, Schreibftifte und wunderbar
haftende Kitte. Dies war nicht aufmunternd fiir die deutfche
Induftrie. Auch hitte diefer Umftand der amerikanifchen
Preffe vorfchweben diirfen, als fie ihre Pfeile auf uns ab-
{chofs und uns vorwarf, die geringe Befchickung fei einc
Krinkung fiir Amerika. Aber gleichviel. Auch diefer
Punkt kann uns nicht als Stiitze dienen, da er allen anderen
Nationen wie uns bekannt war. Die formlichen Abmahnun-
gen, welche gelegentlich aus ihm, wie aus der amerikanifchen
Zollgefetzgebung abgeleitet wurden, verlieren ihren Halt,
fobald man fieht, dafs andere Volker fich dadurch nur foweit
beeinfluffen liefsen, dafs fie zwar quantitativ weniger aus-
ftellten, die Qualitit dagegen fo hoch zu halten fuchten,
wic es die angefiihrten Verhiltniffe nur immer geftatteten,

Noch ein weiterer Grund — ich fpreche zunichst nur
von den unmittelbaren, nicht von den mittelbaren Verur-
fachungen, welche mehr in der Tiefe liegen — war der, dafs
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felbft einzelne Stimmen aus Amerika nach Europa hiniiber-
drangen, welche eine rege Befchickung als nicht rathfam
erklirten. Welche komplizirten Antriebe dabei mitgewirkt
haben mogen, kann hier unerortert bleiben, zumal die Stim-
men verhallten, namentlich aber von unferer Reichsregierung
nicht nur nicht befolgt, fondern bekampft wurden. Die
Reichsregierung hatte iiberhaupt die Wichtigkeit der Be-
{chickung nicht verkannt, fondern alles gethan, den Vor-
urtheilen zu begegnen und eine rege Befchickung zu ver-
anlaffen. Aehnlich haben die Regierungen anderer Linder
zu wirken gefucht, und es ift einer Mehrzahl von ihnen,
obwohl nicht allen, gelungen, theilweife ihre hochften, und
wo dies nicht angieng, doch fehr gute Leiftungen vorfiihren
zu konnen. Bei uns ift dies ungleich weniger gelungen, {o dafs
unfere Ausftellung ein nur unvollkommenes, ftellenweife {ehr
ungiinftiges Bild unferes Gewerbfleifses darbietet und fchar-
fen Tadel herausgefordert hat. Es miiffen demnach, da wir
im grofsen Ganzen unter denfelben Bedingungen an Nei-
gung und Abneigung wie andere Volker die Ausftellung
betraten, noch andere Urfachen vorhanden fein, welche ihren
Druck geltend machten. Diefe miiffen wir zu ergriinden
fuchen.

Wenn wir zu diefem”Zwecke den harten und bitteren
Vorwurf »billig und fchlecht«, den wir, wie ich bereits frii-
her andeutete, zu zerlegen haben in: »billig und deshalb
fchlecht«, niher und ohne Scheu betrachten, fo finden wir,
dafs thatfachlich durch einen ganz bedeutenden Theil der
deutfchen Induftrie der eine Grundgedanke durchgeht, dafs
Konkurrenz iiberhaupt nur durch Herabfetzung des
Preifes moglich fei. Es wird oder ift faft vergeffen, dafs
der andere Weg: Fefthaltung des Preifes, dafiir
aber Steigerung der Qualitdt, ebenfo offenfteht und
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kaufminnifch mindeftens ebenfo gut zum Ziele fiihrt. Der
Induftrielle hat zu wihlen zwifchen dem einen und anderen
Grundprinzip. Der zweite Weg, den unfere Induftriellen
nur zum kleineren Bruchtheile kennen und in welchem dann
das Geheimnifs ihrer Gefchaftsbliite befteht, ift aber indu-
ftriell wie volkswirthfchaftlich der einzig richtige. Er hat
eine ftetige Hebung der Giite der Produkte nicht nur, fon-
dern der Leiftungsfihigkeit aller Mitwirkenden zur Folge.
Er fiihrt auf den freien Plan des ehrlichen Wettkampfes, in
welchem zwar mit Anftrengung, oft ungeheurer Anfpannung
der Krifte, aber nie ohne Erfolg fiir das Ganze gerungen
wird. Jener erfte Weg aber fiihrt mit mathematifcher Ge-
wifsheit abwidrts, denn er ift nicht anders dauernd inne-
zuhalten, als dafs das Fabrikat bedeutend verliert, als dafs
gleichzeitig die Liebe zur guten, wackeren Arbeit Einbufse
erleidet, als dafs deshalb die Gefchicklichkeit, die Kunfit-
fertigkeit, der Gefchmack leiden, als dafs endlich eine
Kampfweife ecintritt, welche mehr oder weniger trachten
mufs, den hellen Sonnenfchein zu meiden. Und welches ift
der Erfolg fiir den Induftriellen, fiir die Induftrie? Laffe
man jeden Zweifel an der Redlichkeit des Fabrikanten bei
Seite, ftelle man zwei gleich wackere, gleich tiichtige Indu-
ftriclle als Vertreter des einen und anderen Grundfatzes
auf die beiden Wege, und es wird demjenigen, der durch
Herabfetzung des Preifes konkurrirt, nach ciniger Zeit dic
niedrigere Arbeit, die »ordindre« Waare, wie wir fie mit
einem uniiberfetzbaren Fremdwort bezeichnen, als Gebiet
zugefallen fein, wihrend derjenige, der durch die Giite des
Produkts konkurrirt, das Bereich der befferen, edleren,
feineren Waare in Befitz genommen hat; beim Umfehen
werden fich beide weit von einander getrennt finden. Es
konnen auf diefe Weife {chroffe Verfchiedenheiten zwifchen
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Markten fich ausbilden, die fowohl raumlich, wie nach Stamm
und Talent kaum getrennt find. Ich erinnere nur an das
Elsafs. Faft die ganze Induftrie diefes Landestheils mufste
nach dem Uebergang in die neuen Verhiltniffe die Hohen-
ftufe ihrer Waare herabfetzen; fie mufste demzufolge {chwere
Kampfe und Umwandlungen durchmachen, blofs um in
Deutfchland konkurrenzfahig zu werden.

Die Entfcheidung fiir den einen oder anderen der bei-
den Konkurrenzgrundfatze iibt iibrigens nicht blofs in der
Induftrie felbft ihre Wirkungen aus, diefelben erftrecken
fich auch aufserhalb derfelben weit hinaus und .dringen tief
in das Volksleben ein. Unfer kaufendes Publikum ift mehr
oder weniger von dem Grundfatz der Preiskonkurrenz durch-
drungen und wirkt deshalb in einem oft mifsverftandenen
Widerfpiel zuriick auf die Induftrie, obwohl es nur deren
Echo abgibt. Denn der Verkidufer bildet den Kiaufer
aus, nicht umgekehrt. Und weiter hinauf bis in die
gefetzgebenden Verfammlungen hinein kann man die An-
{chauung verfolgen, vermoge deren die einzige Form der
Konkurrenz diejenige durch Preis zu fein {cheint. Sie wirkt
ein auf die Bewilligungen fiir die Staatswerke und Bauten,
in denen fie die Mindeftforderung zum entfcheidenden Fak-
tor erhebt. Und von hier aus reflektirt die Anfchauung zu-
riick zu den ftadtifchen und Eifenbahnbauten; immer nur
prinzipiell der Mindeftfordernde, immer nur Konkurrenz
durch Preis. Es erfordert das dufserfte Gefchick der Ge-
{chaftsfiihrung, um im einzelnen Falle die Schadlichkeit des
Grundsatzes zu paralyfiren, abgefehen davon, dafs es iiberall
Mifstrauen und tiefe Verftimmung f{dt; die grofsen Riick-
wirkungen auf die Induftrie bleiben aber dabei unercrtert.

Nicht genug damit. Steigen wir hinunter in das Gebiet

der kaufminnifchen oder Handelsinduftrie, wie man fie nen-






