ZEHNTER BRIEF.

An Bord der »Oder«, Anfang September.

mir diefelbe doch noch cinmal und zum letztenmal geftat-
ten, da das, was ich auf dem f{chaukelnden Ozeandampfer
niederfchreibe, nur die unmittelbaren Erinnerungen des eben
beendigten Aufenthaltes wiedergibt. Ich habe Ihnen in
meinem letzten Briefe nothgedrungen mit Zahlenmaterial
befchwerlich fallen miiffen, um coram publico einen Beweis
zu fithren, den man frither fchon zwifchen den Zeilen meiner
Referate hitte finden konnen. Ich war zu dem Bewecis-
antritt gezwungen, da die letzten Tage meines transozeani-
fchen Aufenthalts mir mehr und mehr Angriffe aus Europa
sufithrten, die an Heftigkeit nichts zu wiinfchen iibrig liefsen.
Auch heute kann ich Inicht auf Widerlegungen eingehen,
fondern mufs die Thatfachen fiir mich fprechen laffen. Die
Gereiztheit und Leidenfchaftlichkeit, mit welcher man fich
dufsert, weicht hoffentlich bald einer anderen Betrachtungs-
weife, da es fich um eine grofse gemeinfame, ja man darf
fagen, nationale Sache handelt. Denn fo wie eine gute oder
fchlechte Ernte auf das ganze Land zuriickwirkt, fo auch
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heute das Gliick oder Ungliick der Induftric; daffelbe trifft
nicht wie ehedem, wo wir nur ein Ackerbauftaat waren, den
oder die Einzelnen, fondern mehr oder weniger die ganze
Nation und aus diefem Grunde ift auch die freie unver-
hohlene Befprechung vor der Ocffentlichkeit gerechtfertigt.

Man ift in der Bekdmpfung meines erften Briefes in der
That fehr weit gegangen. Das Herausheben einzelner Sitze
aus dem Zufammenhang, das Weglaffen der Bindeglieder
und Nachfdatze mufste bei dem des Originales unkundigen
Lefer fehr fonderbare Anfichten iiber mein Urtheil hervor-
rufen. Man war aber damit nicht zufrieden, man gab das
Zitirte auch nicht immer treu wieder; man zitirte wohl aus
dem Gedichtnifs und in der heftigen Empfindung, in dic
man f{ich hineingelefen. So war es fiir mich in der That
nicht angenehm zu fehen, dafs, wo ich gefagt hatte: »sITart,
aber beinahe ganz wahrl« man gelegentlich wiedergab:
»Hart aber vollkommen wahr!« oder die folgende Stelle:
»In der That, nachdem man uns dies gefagt, befchleicht
uns ein befchdmendes Gefiihl . . .« fich zu meinem Staunen
unter dem fortgefetzten Zitiren mit Anfiithrungszeichen
in die Form verkiirzt hatte: »Tiefe Scham erfiillt uns,
wenn wir ctc.« Wie gefagt, folche Umformungen waren
mir wenig erfreulich, wenn fie auch Biichmann’s Satz von
der Umgeftaltung der Zitate entfchieden beftitigen; fiir
mich waren fie indeffen cin Beweis, dafs dic Gegner fich
in eine betrichtliche Temperatur hineingefchricben hatten.
Die englifche Preffe hat es fich nicht verfagen konnen, bei
der Ueberfetzung eine Kleinigkeit zuzulegen, um den durch
Reflex hervorgebrachten englifchen Triumph zu erhéhen, fie
hat den englifchen Lefern vorgefagt: »cheap and nafty«,
alfo »billig und fchmutzig« oder sfchabbig« feien nach mir
die deutfchen Produkte. In Deutfchland und danach wieder
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in England hat man ferner mich der Uebertreibung gezichen,
darin nimlich, dafs ich gefagt habe, es feien Heroenbilder
aus Seife — die Englinder erweiterten dies noch freund-
lichft auf Seife und Talg — von uns ausgeftellt. Hier
ftolpern meine Angreifer ergotzlicher Weife iiber ihre eige-
nen Beine. Denn erftens hatte ich mit keiner Silbe von
Bildniffen aus Seife oder gar Talg gefprochen (fondern nur
Porzellan, Biskuit, Bronze, Zink, Eifen und Thon genannt),
zweitens aber — — find wirklich Seifenbildniffe vorhanden
und zwar in der deutfchen chemifchen Kollektivausftellung!!
fechs Stiick!! —— Sz tacuisses, philosoplus man-
sisses!

Sodann fafst mich ein Kritikus energifch fiir gewiffe
Uebelftinde am Berliner Gewerbe-Inftitute an, welche er
fechs bis neun Jahre vor der Zeit, wo mir die Leitung der
gedachten Anftalt iibertragen wurde, beobachtet hatte. Irer-
ner {piirte ein Korrefpondent einer New-Yorker Zeitung aus,
dafs mein Name franzofifch fei, deshalb meine Sympathien,
deshalb meine Kritik! Wie foll ich mich gegen diefe Fein-
heit vertheidigen? -

Und endlich gar die Freunde im Schwabenland, die
Tuttlinger. Sie haben, wie die Zeitungen melden, meinen
erften Brief — widerlegt? — nein, verbrannt! Hui, welche
Gefahr ich da gelaufen bin, und wie gliicklich davon ge-
kommen, da ich zufillig fo weit weg war! Ich werde mich
freilich in Acht nehmen miiffen; doch denke ich, dafs dhn-
lich den Niirnbergern in einem verwandten Falle, die Tutt-
linger auch keinen verbrennen, fie hitten ihn denn zuvor!

Wie nun alledem auch fein mége, ich denke, man darf
die bis zur Entflammung gefteigerte Hitze als ein gutes
Zeichen anfehen; moge fie nur auf die Hebung der Induftrie
und die Ausmerzung von deren Schidden verwandt werden,
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dann darf ich felbft das Tuttlinger Eiferfeuer als ein gutes
Omen fiir kiinftige Freundfchaft anfehen. Eines nur mufs
ich noch hervorheben als allgemeine Antwort auf dic Ge-
lammtheit der Angriffe, dafs ich meinen erften Brief,
wie er gefchrieben fteht, aufrecht halte und ganz
und gar fiir denfelben cinftehe. Ich habe ihn erliutert
und bewiefen und zwar bis zu derjenigen Vollftindigkeit,
welche an diefem Orte angemeffen fchien. Was ich alles
darin als meine Meinung ausgefprochen, ift meine begriin-
dete Ueberzeugung, die cbenfo feft bei mir fteht, wie die
Hoffnung, dafs es gelingen Werde die einmal erkannten
Fehler zu befeitigen und unferer Induftrie dicjenige allgemeine
Anerkennung zu erringen, welche der hiftorifchen, geiftigen
und politifchen Stellung unferes Vaterlandes entfpricht.

Sei nun des Streites ein Ende und befchifticen wir
uns mit der Frage, welche Schritte wir einfchlagen follen,
um die zu Tage getretenen Uebel mit Erfolg zu bekdmpfen.
Das Leiden unferer Induftrie ift ein {ehr zufammengefetztes.
Da gibt es keine einzelne Panacee. wie etwa Schutz-
zoll oder Freihandel, oder Gewerbezwang, oder der Patent-
fchutz u. {. w. Diefe find alle nur Mittel, die in dem einen
und anderen befonderen Falle ihre gute Wirkung haben
und mehr oder weniger allgemeine Dienfte leiften kénnen.
Es miiffen vielmehr nach meiner Ueberzeugung eine Reihe
von Mafsregeln an den verfchiedenften Stellen zur Anwen.

dung kommen, deren Grund- und Zielgedanke der folgende
fein follte:

Deutfchlands Induftrie mufs fich von dem Prin-
zipe der blofsen Konkurrenz durch Preis abwenden
und entfchieden zu demjenigen der Konkurrenz
durch Qualitit oder Werth iibergehen. Um den-
noch billige, verkaufbare Waare zu erzeugen, mufs
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fie die Mafchine, oder allgemeiner gefprochen, den
wiffenfchaftlich-technifchen Apparat in allen den-
jenigen Fillen zuziehen, wo dadurch die Menfchen-
hand mit Vortheil fiir das Produkt erfetzt wird,
d. i. wo dadurch namentlich dic kérperlichen An-
firengungen befeitigt oder erleichtert werden und
wo die maffenhafte Wiederholung die Grundlage
der Produktion bildet; dagegen mufs fie die geiftige
Kraft und das Gefchick des Arbeiters auf die eigent-
liche Fertigftellung des Erzecugniffes verwenden
und dies in um fo hoherem Grade, je mehr fie fich
der Kunft nahert.

Das hietin angedcutete Programm umfafst eine Anzahl
reformatorifcher Beftrebungen, welche mehr oder weniger
in alle unfere Induftrien cingreifen, bei den einen voéllig
umgeftaltend, bei den anderen verbeffernd und mindeftens
erleichternd.  Gelingt es, daffelbe mit der Zeit durchzufih-
ren, fo wird es dic jetzige Ausnahme des guten Betriebes
zur Regel und die bisherige Regel zur Ausnahme machen.
Der Faktoren aber, welche dazu mitzuwirken haben, find
nicht wenige. Da find die einzelnen Induftriellen, da find
deren Gefammtheiten oder Vertretungen, wie Gewerbe-
kammern, Handelskammern, Gewerbevereine, da ift die
Staatsregierung als verwaltender, belehrender und gefetz-
oebender Faktor, da ift auch das kaufende Publikum, dem
ein Theil der Aufgabe zufillt, da ift endlich, und nicht als
letzter, der Arbeiter, dem wegen der Vortheile der Ver-
‘befferung auch Pflichten wegen derfelben erwachfen.

Der Preffe wird die Pflicht zufallen, als Wichterin an
allen einzelnen Punkten die Beftrebungen und Bewegungen
im Auge zu behalten, anzuregen, aufzumuntern, zu mahnen
und zu lohnen.



96 ZEHNTER BRIEF.

Ich werde, nach Deutfchland zuriickgekehrt, verfuchen,
in Briefen iiber dic deutfche Induftrie meine Anficht dariiber
vorzulegen, in welcher Weife die einzelnen der genannten
Mitwirkenden thatig fein follten, um eine Umwandlung ein-

zuleiten, von deren Nothwendigkeit ich Thre Lefer iiberzeugt
zu haben hoffe.

Nachfchrift. Auch diesmal mufs ich Sie bitten, mir
Raum fiir ein Poft{kriptum zu gonnen, indem ich eine Be-
richtigung anzubringen habe. In meinem letzten Brief aus
Philadelphia (vom 25. Auguft) hatte ich Angaben iiber die
letztjahrigen deutfchen Einfuhren nur auf Grund von Er-
kundigungen, bei Kaufleuten machen konnen, da Veroffent-
lichungen, welche iiber 1874 hinausgiengen, noch nicht vor-
lagen. Die Zahlenangaben, welche ich erhielt, ftimmten
ausnahmslos darin iiberein, dafs fie fich innerhalb der Gren-
zen von 6 und 12 Millionen fiir 1876 bewegten. Soeben
find mir nun erbetene genaue Mittheilungen aus dem ftati-
ftifchen Bureau von Wafhington zugekommen, welche bis
einfchliefslich 1876 (Fiskaljahr, f{chliefsend am 30. Juni)
gehen. Diefelben lauten gliicklicherweife giinftiger, als die
miindlichen Berichte hoffen liefsen, wennfchon auch fie die
allgemeine Tendenz des Niederganges unferer Einfuhr be-
ftatigen. Auch zeigen fie nach wie vor, dafs Frankreich
{feine Quote von 1876 feftgehalten, ja dafs es im vorigen
Jahre iiber diefelbe noch wefentlich hinausgekommen ift,
wihrend unfere Einfuhr feit 1873 in dem gemeldeten fteti-
gen Riickgang beharrt hat. Ich beeile mich, Thren Lefern
die wichtigften Hauptfummen alsbald vorzulegen. Die neuen
Zahlen, welche ich in den letzten drei Stellen abrunde, lauten
wie folgt:






